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Pilotage du PAEDC – Organigramme (Proposition)

Comité de pilotage

Sous commission 
Citoyens

Sous commission 
Aménagement 

territoire

Sous commission 
Commerces/entreprises

Sous commission 
Agriculture

Sous commission 
Patrimoine

 Constitution/Coordination
 Priorités/Objectifs
 Allocation moyens (€/humain/logistique)

 Reporting
 Demande de moyens
 Proposition actions

Collège Communal Conseil Communal

Assemblée plénière

Thématique 
ajoutée à la 
CCATM

Thématique 
ajoutée à la 
CLDR
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Un comité de pilotage composé de : 

 Bourgmestre ou suppléant

 Direction Générale ou suppléant

 Echevin de la transition énergétique

 Responsable Energie

 Responsable du Service Administratif des Travaux

 Responsable du Service de Communication

 1 ou 2 représentant(s) de l’Assemblée citoyenne

 Objectifs: 

 Coordination et suivi opérationnel du PAEDC : concrétisation et suivi de la stratégie de transition énergétique, ajustement des objectifs, monitoring du bilan CO2 
(mise à jour des chiffres)

 Définir une stratégie de mobilisation des acteurs du territoire : les acteurs à mobiliser, les relais à activer 

 Prise de décisions stratégiques en matière d’actions climatiques : identification des actions prioritaires, définition de budget pour la mise en œuvre 

 Organiser l’Assemblée citoyenne et Impulser les groupes de travail : sélectionner les participants à l’assemblée citoyenne (dossier de candidature), communiquer 
les axes d’intervention prioritaires en matière d’énergie et de climat, proposer les premiers thèmes des groupes de travail et valider les participants à ces groupes de 
travail

 Relayer les résultats des groupes de travail à l’Assemblée citoyenne et au Collège : demandes de moyens humains, moyens budgétaires, moyens logistiques et 
communicationnels – résultats des actions

 Faire le lien entre le politique et les acteurs du territoire (citoyens, entreprises, commerçants, agriculteurs) : Partager la vision politique en matière d’énergie et de 
climat, intégrer et relayer les propositions émises par l’assemblée citoyenne et les groupes de travail au Collège communal

 Assurer la communication autour du PAEDC sur les canaux de diffusion de la commune (page Facebook, bulletin communal, site internet, etc.)

Rôle : 
décisionnaire

Rôle : 
décisionnaire

Rapporte au Collège 
communal
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Une assemblée citoyenne composée de : 

 Responsable Energie

 Représentants politiques (Bourgmestre et/ou Echevin de l’Energie)

 Représentants de chaque sous-commission

 Représentation citoyenne et multi sectorielle (sélection sur base d’un dossier de candidature)

 Objectifs: 

 S’approprier le PAEDC de la commune de Frameries : l’inventaire de référence des émissions, l’état des 

lieux, l’analyse de vulnérabilité, le potentiel des  énergies renouvelables, axes d’intervention stratégiques et 

le plan d’action

 Travailler à la mise en œuvre du PAEDC par la mise en place de groupes de travail thématiques 

 Donner des orientations aux différents groupes de travail : proposition des thèmes de discussion, actions 

sur lesquelles travailler, experts à faire intervenir

 Proposer des adaptations sur la stratégie énergie climat sur base des retours des groupes de travail, 

notamment au niveau des actions, de la vision, des objectifs

 Remettre des avis sur le développement de grands projets ENR (éolien, biométhanisation)

Rôle
Avis consultatif

Rôle
Avis consultatif

Rapporte au Comité de 
pilotage

Vue d’ensemble 
(multisectorielle)
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Les groupes de travail : 
 5 groupes de travail (GT) sont identifiés :

 Utilisation rationnelle de l’énergie chez les citoyens
 Aménagement du territoire
 Utilisation rationnelle de l’énergie chez les agriculteurs
 Utilisation rationnelle de l’énergie dans les entreprises/commerçants
 Utilisation rationnelle de l’énergie au sein du patrimoine communal

 Objectifs généraux:
 Travailler par secteur et regrouper uniquement les acteurs concernés
 Opérationnalisation les fiches actions du plan énergie climat : Sur base des orientations de l’assemblée citoyenne et du 

comité de pilotage : 
 Organisation de la mobilisation des acteurs du territoire
 Identification des acteurs partenaires à la mise en œuvre des actions
 Partage et diffusion de bonnes pratiques (visites, séances d’information, guides)
 Budgétiser des actions
 Reporting du résultat des actions

Rôle
opérationnel

Rôle
opérationnel

Rapporte à l’assemblée 
citoyenne

Vue monosectorielle
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie (URE) chez les citoyens

 Composition : 
 Responsable Energie
 Responsable du Service Urbanisme
 Représentation citoyenne (membre de l’assemblée citoyenne et/ou sur base appel à candidature)
 Citoyens ou Association citoyenne (Association de cyclistes, régies de quartier, associations de quartier)
 Association de propriétaires
 Service mobilité?

 Mission : 
 Diffusion des gestes économiseurs d’énergie
 Encourager la rénovation des logements privés
 Soutenir le développement de la mobilité alternative
 Développer les énergies renouvelables (ENR) sur les logements privés

Ressources externes: 
o Responsable service 

de communication
o Coopératives 

citoyennes
o Guichet Energie
o SPW
o Le Pass

 URE  Logement Mobilité ENR
Ecogestes

Ecoconduite
Enveloppe

Système HVAC
Eclairage

Modes de 
déplacement 

alternatifs (vélo, 
marche, VE)

Domicile-lieu de 
travail

PV
Biomasse

Participatif
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie (URE) chez les citoyens

 Actions : 
 Organiser la sensibilisation/information des citoyens sur le climat et l’énergie

 Réalisation d’enquêtes pour identifier les besoins
 Élaboration des thèmes de sensibilisation
 Organisation de séances d’information/visites

 Mobiliser les citoyens autour de projets porteurs
 Coopérative énergétique citoyenne
 Journée de l’énergie
 Challenges autour de l’énergie

 Rapporter les résultats des actions 
 Négocier des moyens humains et financiers avec la commune
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie au sein du patrimoine communal

 Composition : 
 Responsable Energie
 Responsable du Service Urbanisme
 Directeur du CPAS
 Directeur Technique
 Représentant Régie communale autonome
 Représentant SLSP locale (Toit & Moi)

 Missions : 
 Planifier et suivre la rénovation énergétique des bâtiments communaux, du CPAS et des logements publics
 Diffuser les écogestes au sein de l’administration communale
 Optimiser l’éclairage public
 Renouveler la flotte de véhicules communaux + plan de déplacement (mobilité)
 Développer les énergies renouvelables (ENR) sur les bâtiments publics

Ressources externes : 
o IGRETEC
o Renowatt
o UVCW
o Réseau Conseillers énergie
o ORES
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie au sein du patrimoine communal

 Actions : 
 Prioriser l’intervention sur base de :

 Un cadastre énergétique des bâtiments communaux, du CPAS et des logements publics
 Un état des lieux de la flotte de véhicule
 Un état des lieux de l’éclairage public

 Planifier les interventions sur les bâtiments publics et la flotte de véhicules : 
 Plan d’investissement et analyse de la rentabilité des investissements
 Recherche de financement et identification des aides disponibles

 Mise en place d’un éco-team au sein de l’administration communale pour sensibiliser les membres du personnels aux gestes 
économiseurs d’énergie au quotidien

 Rapporter les résultats des actions 



All rights reserved

10

Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie dans les entreprises et commerçants

 Composition : 
 Responsable Energie
 Clubs Entreprises
 Association de commerçants
 Entreprises/commerces
 ADL
 Intercommunale IDEA
 PASS

 Missions : 
 Diffusion des gestes économiseurs d’énergie
 Encourager la rénovation des bâtiments tertiaires et industriels
 Soutenir le renouvellement de la flotte de véhicules 

+ plans de déplacement (mobilité)
 Encourager les économies d’énergie dans les process
 Favoriser les projets mutualisés (communautés énergétiques, gestion déchets)
 Développer les énergies renouvelables (ENR) sur les bâtiments
industriels et tertiaires

Ressources externes : 
o Fédérations
o Clusters
o Facilitateurs
o UWE
o S. Mobilité

 URE 
Bâtiment


Mobilité

Process 
Ecozoning

ENR

Ecogestes
Ecoconduite

Enveloppe
Système 

HVAC
Eclairage

Comptabilité
/

cadastre 
énergétique

Flotte 
véhicules

Domicile-lieu 
de travail

Efficience 
énergétique

Mutualisa-
tion

PV
Biomasse

Eolien
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie (URE) dans les entreprises

 Actions : 
 Organiser la sensibilisation/information des entreprises sur le climat et l’énergie

 Réalisation d’enquêtes pour identifier les besoins
 Élaboration des thèmes de sensibilisation (modèle de financement, etc.)
 Organisation de séances d’information/visites

 Négocier des moyens humains et financiers avec la commune
 Mobiliser les entreprises autour de projets porteurs

 Autoconsommation collective (projets énergies renouvelables)
 Plateforme covoiturage
 Challenges autour de l’énergie

 Rapporter les résultats des actions 
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Aménagement du territoire & mobilité

 Composition : 
 CCATM : les questions énergétiques et climatiques sont intégrées au sein de la CCATM 
moyennant leur accord

 Missions : 
 Réfléchir et développer des solutions pour favoriser le déploiement de la mobilité alternative : 

 Parking vélo
 Pistes cyclables
 Piétonniers
 Création/valorisation espaces de covoiturage
 Bornes de recharge de véhicules électriques sur l’espace public

 Proposer des mesures pour atténuer la vulnérabilité du territoire aux changements climatiques
 Lutte contre inondations
 Utilisation rationnelle de l’eau
 Forêts (favoriser les espèces locales + relation DNF)
 Biodiversité (programme dvt nature + trame verte)

 Soutenir le développement d’éco-quartier

Ressources externes : 
o UVCW
o FRW
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Aménagement du territoire & mobilité

 Actions : 
 Planifier le déploiement des infrastructures en faveur de la mobilité douce et du climat sur base d’un état des lieux

 Flux mobilité (axes à cyclabiliser, lieux covoiturage, parking vélo, bornes électriques)
 Lieux vulnérables (inondation, sécheresse)
 Lieux favorables pour un écoquartier

 Recherche de financement pour la mise en œuvre des actions : 
 Plan d’investissement et analyse de la rentabilité des investissements
 Recherche de financement et identification des aides disponibles

 Organiser la consultation citoyenne dans le cadre de vaste plan d’aménagement du territoire
 Pistes cyclable, écoquartier, etc.

 Rapporter les résultats des actions 
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie (URE) chez les agriculteurs

 Composition : 
 CLDR : les questions énergétiques et climatiques sont intégrées au sein de la CLDR 
moyennant leur accord
 SDE

 Mission : 
 Encourager le déploiement des énergies renouvelables chez les agriculteurs 

(biométhanisation, biomasse, PV)
 Développer les circuits courts (monnaie locale, produits locaux)
 Développer les énergies renouvelables (ENR) sur les bâtiments

ENR  Circuits courts  Pratiques agricoles

Biométhanisation Monnaie locale
Valorisation produits locaux

Lutte contre érosion des sols
Bioculture/Bioélevage

Non labour
Agroforesterie

Bocage

Ressources externes : 
o Fédération agricole
o Facilitateurs
o FRW
o FJA
o FUJEA
o FWA
o Service agriculture de la Province 

du Hainaut 
o Comité agricole de la région de 

Mons et Haut-Pays
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Principe de fonctionnement du pilotage du PAEDC de Frameries

 Groupe de travail : Utilisation rationnelle de l’énergie (URE) chez les agriculteurs

 Actions : 
 Organiser la sensibilisation/information des agriculteurs sur le climat et l’énergie

 Réalisation d’enquêtes pour identifier les besoins
 Élaboration des thèmes de sensibilisation
 Organisation de séances d’information/visites

 Négocier des moyens humains et financiers avec la commune
 Mobiliser les agriculteurs autour de projets porteurs

 Biométhanisation agricole
 Marché des producteurs locaux
 Plantation de haies pour lutter contre l’érosion

 Rapporter les résultats des actions 
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Intérêts de la participation citoyenne dans le suivi du PAEDC de 
Frameries

 Améliorer la démocratie participative : améliorer la communication et mener à l’instauration de 
débats sur des projets concrets

 Intégration des connaissances et points de vue relevant de l’expertise des habitants et des 
forces vives locales

 Répondre aux préoccupations des citoyens en matière d’énergie et de climat

 Favoriser l’adhésion de la population aux enjeux climatiques et au programme d’actions du 
PAEDC

 Encourager les initiatives citoyennes
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Les attitudes positives et propices à une participation fructueuse

 Être transparent dans la démarche : important de clairement annoncer les règles du jeu et la 
suite qui sera donnée à la parole des citoyens

 Privilégier l’ouverture du dialogue en amont du processus décisionnel : cela permet d’intégrer 
les différents points de vue dans la démarche et de s’assurer l’adhésion des parties prenantes

 Motiver les citoyens à participer : démontrer que les citoyens peuvent influer sur le cours des 
choses, montrer des résultats visibles, assurer la convivialité des rencontres (caractère festif), 
l’apprentissage est également une source de satisfaction

 Prendre en compte toutes les catégories de la population : important d’accorder une attention 
particulière à celles peu présentes

 Tenir compte des résultats de la démarche participative dans la prise de décision
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La sélection des citoyens participants à l’assemblée citoyenne et aux 
groupes de travail

 Afin que l’assemblée citoyenne soit représentative des différents acteurs du territoire, plusieurs 
catégories devraient être représentées  : 

 Citoyens 
 Associations locales en asbl ou association de fait
 Commerçants, entreprises et profession libérale
 Écoles
 Comité de quartier
 Centre culturel
 Coopérative citoyenne de production d’énergie renouvelable

 Ces différents représentants pourront participer aux groupes de travail suivant les secteurs et/ou 
centres d’intérêts. 

 Critères de participation: 
 Avoir minimum 16 ans
 Résider ou être établi sur la commune de Frameries
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La sélection des citoyens participants à l’assemblée citoyenne et aux 
groupes de travail

 Procédure de sélection : 

L’Administration invite les citoyens à déposer leur candidature dans une des catégories 
susmentionnées, au minimum 8 jours ouvrables avant le jour du tirage au sort.  
 
Une seule candidature par personne est autorisée, toutes catégories confondues. En cas de 
candidatures multiples, c’est à dire la candidature d’une même personne dans plusieurs catégories, 
les bulletins seront considérés comme nuls. 
 
Les candidats doivent être présents le jour du tirage au sort. En cas d'empêchement, la personne peut 
se faire excuser en contactant directement l'administration et en donnant une procuration écrite à un 
autre citoyen. 
 
En ce qui concerne les catégories "'organismes" (écoles, comités de quartier, associations et centres 
culturels), il sera si nécessaire procédé à un pré-tirage en vue de limiter le nombre de représentants 
d'un même organisme afin de favoriser la diversité. En fonction du nombre de ceux-ci, on tirera au sort 
parmi les candidats d'un même organisme lors de la soirée de sélection. 
 
La durée du mandat est de 6 ans à partir de la soirée de sélection par tirage au sort.  
 
Sur le bulletin de candidature, le candidat conseiller atteste avoir pris connaissance de la charte de 
fonctionnement et reconnait y adhérer. Les conseillers sortant peuvent se représenter. 

Extrait du modèle de charte de comité de pilotage de la Région wallonne : http://lampspw.wallonie.be/dgo4/conventiondesmaires/outils-
mobiliser-communiquer
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Les prochaines étapes

 Valider l’organigramme relatif au pilotage du PAEDC (octobre-novembre)
 Définir et valider la charte de fonctionnement de l’assemblée citoyenne et des groupes de travail 

(s’inspirer du modèle de la RW) (novembre)
 Préparer et valider un dossier de candidature pour participer à l’assemblée citoyenne (s’inspirer de 

l’acte de candidature de la CCATM) (novembre)
 Lancer l’appel à candidature (novembre)

 Annonce sur les outils de communication communaux (site internet, page facebook, bulletin communal)

 Organisation d’une réunion d’information « Energie-Climat » (mars)
 Présentation du PAEDC + Appel à candidature assemblée citoyenne 

 Sélection des candidats (mars-mai)
 Organisation de la première assemblée citoyenne (mai)

 Objectifs de l’assemblée citoyenne et des groupes de travail

 Organisation des premiers groupes de travail (mai-octobre)
 Identifier les actions prioritaires
 Planning de mise en œuvre
 Travailler à la mise en œuvre des actions
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20 octobre 2017

Merci de votre attentionMerci de votre attention !

Frédérique Fauvarque
Head of Energy Strategy Department

frederique@wattelse.be


